Priloga 6: KONCNO POROCILO O DOSEZENIH CILJIH

JAVNI RAZPIS
»PROJEKTNO DELO Z NEGOSPODARSKIM IN NEPROFITNIM SEKTORJEM — STUDENTSKI INOVATIVNI PROJEKTI
ZA DRUZBENO KORIST 20162020 za $tudijsko leto 2017/2018«

v okviru

Operativnega programa za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 20142020 kot neposredna potrditev
operacije »Projektno delo z negospodarskim in neprofitnim sektorjem v lokalnem in regionalnem ockolju —
Studentski inovativni projekti za drufbeno korist 2016—2020«; prednostne osi 10. Znanje, spretnosti in
vsefivijenjsko ucenje za boljSo zaposijivost; prednostne naloZbe 10.1 IzboljSanje enakega dostopa do
vseZivljenjskega u€enja za vse starostne skupine pri formalnih, neformalnih in priloZnostnih oblikah ugenja,
posodobitev znanja, spretnosti in kompetenc delovne sile ter spodbujanje proznih oblik u¢enja, tudi s poklicnim
svetovanjem in potrjevanjem pridobljenih kompetenc, specifi¢nega cilja 3: Spodbujanje proZnih oblik uéenja ter
podpora kakovostni karierni orientaciji za 3olajo¢o se mladino na vseh ravneh izobrafevalnega sistema.

Stevilka pogodbe: 11083-8/2018-5
1. PODATKI O PROJEKTU

1.1 Osnovni podatki

ANALIZA STANJA RAVNANJA S STAREJSIMI ZAPOSLENIMI V DELOVNEM

Naziv projekta OKOUU IN PRIPRAVA MULTIMEDIJSKEGA ORODJA ZA POMOC

Akronim projekta AS

lzvajalec/nosilec projekta dr. Jernej Buzeti

0d:16.6.2018 (za mesec junij je
Trajanje projekta projekt izkoristil moznost | do:15.9.2018
pavziranja)

Partner 1
{negospodarska oz. neprofitna ZAVOD MLADI PODJETNIK, Podjetnisko svetovanje in izobrazevanje
organizacija)

Ime in priimek: Maja Fortuna

Strokovni sodelavec 1 Funkcija: vodja projektov

Partner 2

{organizacija iz gospodarskega /

ali druzbenega podroéja)

Strokovni sodelavec 2 Ime in priimek:/
Funkcija:

Ime in priimek: dr. Jernej Buzeti
Zavod/¢lanica: Univerza v Ljubljani, Fakulteta za upravo

Ime in priimek: izr. prof. dr. Janez Stare

P ski mentor/ji L
edagos /i Zavod/¢lanica: Univerza v Ljubljani, Fakulteta za upravo

Ime in priimek:
Zavod/¢lanica:




1.2 Seznam sodelujocih studentov

{(Navedete vse Studente, ki so sodelovali na projektu in so uveljavljali strogke. V kolikor je v ¢asu trajanja

projekta pridlo do zamenjave Studenta, poleg imena in priimka $tudenta, navedite oba).

. " N . s Bolonjska Klasius-P-16
Imcve in priimek Z.av?d/clanlca,_ kjer Naziv Studijskega stopnja Vkljugeni od/do
Studenta je Student vpisan programa studija
od do
Patricija Univerza v Ljubljani, | Upravljanje J:avnega 1 stopnja 488 16.6.2018 15.9.2018
Kumer Fakulteta za upravo sektorja UN
. S Upravijanje javnega . 488
t
Mateja Bizjak | UnVerzavLjubljani, sektorja 1 stopnja 16.6.2018 | 15.9.2018
Fakulteta za upravo UN
5 . . iubliani. | Upravlianie i 1. stopnja 488
Zan Dogié Univerza v Ljubljani, prav;amej.avnega UN 16.6.2018 15.9.2018
Fakulteta za upravo sektorja
. . A Upravna 1. stopnja 688
Katja Komplet | Univerza v Ljubljani, informatika UN 16.6.2018 | 15.9.2018
Fakulteta za upravo
MatjaZ . S 1. stopnja 488
Tomazit Univerza v Ljubljani, Uprava Vs 16.6.2018 | 15.9.2018
Fakulteta za upravo
Nika . S . 488
Stevanovi¢ | Univerzav Ljubljani, Uprava 1 stopnja 16.6.2018 | 15.9.2018
Fakulteta za upravo A
Jan Knafelc Univerza v Ljubljani, Druzboslovna 1. stopnja 388
an fnate Fakulteta za informatika UN 16.6.2018 15.9.2018
druzbene vede
- T - - . 313
LaraKobe | ome | v | 2-stopria
Priganica ademija za nn MAG 16.6.2018 | 15.9.2018
umetnost in komunikacij
oblikovanje
688 30.7.2018
. (Student je
. Ly . S Upravna 1. stopnja .
Miha Lebaric¢ Univerza v Ljubljani, informatika UN 16.6.2018 bil z. k(?.ncem
Fakuiteta za upravo julija
izkljucen iz
tima)

1.3 V katero podroéje na prvi klasifikacijski ravni KLASIUS-P se uvrica projekt glede na vsebinsko zasnovo
projekta (neustrezno podrogje izbrisite):

9 - Zdravstvo in socialna varnost

2. Povzetek projekta:

Prebivalstvo razvitih drub se stara in posledice staranja prebivalstva so zelo kompleksne in vplivajo na razlicne sisteme.
Viplivajo tako na izobraZevaini sistem kot tudi na povecanje izdatkov za pokojnine in dolgotrajno oskrbo, obenem pa se
kaZejo tudi v obliki pomanjkanja izkusene in kompetentne delovne sile. Eden izmed odgovorov na demografske izzive
Jje lahko potencial starej$ih zaposlenih (nad 45 let), zato organizacije potrebujejo oporo pri njihovem upravijanju. Vecje
spodbude, da ostanejo zaposleni dije asa delovno aktivni, boljse upravljanje razli¢nin starostnih skupin v organizacijah,
skrb za prilagoditev delovnih mest ter vseZivljenjska krepitev veicin zgposlenih, so koraki, ki vodijo do resitev. Starejsi
zaposleni bodo zato vsekakor izziv za organizacije, dravo in drusbo. V lokalnem okolju je partner projekta zaznaval
problem, da so se oziroma se $e poslovni partnerji sooéajo s problematiko, ko starejsi zaposleni odhajajo v pokoj in
nolejo podaljsati delovne aktivnosti, mlajSe zaposlene pa teZko pridobijo, saj so praktiéno brez izkusenj, znanja, itd.




Izhajajoc iz tega se je zato nas projekt v lokalnem okolju osredotocal ravno na tovrstno problematiko, saj je neviadna
organizacija skupaj z visoko$olsko organizacijo in Studenti reSevala problem, ki je povezan z ugotavljanjem {analizo),
koliko podjetij v lokalnem in SirSem okolju Ze ima pripravijene strategije upravijanja s starejsimi zaposlenimi ter na
kaksen nacin poteka prenos znanja med generacijami v organizacijah (izvedba raziskave), saj se slednje v praksi kaze
kot eden izmed najvecjih problemav in izzivov. S tern namenom smo opravili temeljito analizo stanja in izvedli raziskavo
v vec¢ kot 200 organizacijah ter analizirali $tevilne primere ukrepov in dobrih praks. Osredotocili smo se tudi na pripravo
multifunkcionalnega orodja za pomo¢ organizaciji oziroma organizacijam (spletna stran) pri boljSem upravijanju s
starejsimi zaposlenimi oziroma pri pripravi strategij upravijanja s starej$imi zaposlenimi. Osredotodenost na dobro in
skrbno ravnanje s starej$imi zaposlenimi in s tem povezani vidiki zaposlovanja starej$ih oziroma morebitno
podaljSevanje delovne dobe prinasa razli¢ne koristi delodajalcem, driavi in celotni druzbi. Ena od teh so npr. bogate
delovne izkusnje in znanja, ki jih starejsi zaposleni lahko prenasajo na mlajse zaposlene. Ljudje (zaposleni) §e naprej
delajo ucinkovito, izbolj$a se delovno ozracje in produktivnost, s tem pa je lahko tudi manj teZav, povezanih s starostjo.
Nenazadnje pa lahko podaljSevanje delovne dobe pri starejsih zaposlenih pogosto vpliva tudi na njihovo poéutje in
zadovoljstvo, s tem pa tudi na njihovo zdravje, kar je kljucni dejavnik za dobro in sprosceno delovno okolje. Izhajajo¢ iz
tega smo v projektni skupini na podrocju tematike projekta pripravili razliéne oblike pomoéi v obliki rezultatov projekta,
s katerimi so bo lahko pomagal partner projekta oziroma vsi zainteresirani akterji (podjetja, drZava, zaposleni).
Rezultati in aktivnosti, ki smo jih pripravili v sklopu projekta so bili povezani s tem, da smo:

1) lzvedliraziskavo, ki je bila usmerjena v ugotavijanje stanja na podrocju (ne)pripravljenosti strategij upravijanja
s starejsimi zaposlenimi v lokalnem okolju. V raziskavi je sodelovalo ve¢ kot 200 organizacij.

2)  Pripravili analizo in nabor veé kot 50 dobrih praks v tujini in Sloveniji na podrocju upravijanja s starejsimi
zaposlenimi ter izhajajoc iz tega nabor najbolj pogostih ukrepov. V projektni skupini smo izoblikovali tudi
priporolila projektne skupine organizacijam za kvalitetno ravnanje s starejsimi zaposlenimi.

3) Pripravili kvalitetno pripravijen anketni vprasalnik za merjenje stanja na podrocju upravijanja s starejSimi
zaposlenimi.

4)  Pripravili multifunkcionalna oziroma multifunkcijska orodja v obliki spletne strani (www. projektasz.si), ki bodo
partnerju projekta in tudi vsem ostalih zainteresiranim akterjem omogocala pomo¢ oziroma uporabne in
koristne informacije na podroéju upravijanja s starejSimi zaposlenimi. V okviru tega smo pripravili tudi orodje
e-knjige, v kateri so predstavijeni ukrepi in priporoéila za pomoc organizacijam.

5) lzdelali vizuelno lepo oblikovane letake za spodbujanje skrbi za starej$e zaposlene in tovrstne letake lahko
uporabijo organizacije v svojem delovnem okolju.

6) lzdelali e-knjigo (brosuro), v kateri so predstavijeni rezultati raziskave, primeri dobrih praks in nekateri ukrepi
(resitve), ki bi jih bilo smiselno implementirati v prakso na podrocju ravnanja s starejsimi zaposlenimi v
delovnem okolju.

3. Izvajanje projekta:

Projekt je bil zasnovan z namenom, da se opravi analiza stanja (raziskava) na podro&ju upravijanja s starejsimi
zaposlenimi v lokalnem okolju, pripravi analiza dobrih praks v tujini in Sloveniji, izdela gradiva (letaki, broSura)
in pripravi multifunkcionalno orodije, ki Jje povezano z izdelavo sodobne spletne strani, na kateri so predstavijeni
koristni nasveti in informacije za uéinkovito upravljanje s starej$imi zaposlenimi oziroma kot pomo¢ pri pripravi
strategij upravijanja s starej$imi zaposlenimi, vV tej smeri so potekale tudi aktivnosti, ki jih predstavijamo v
nadaljevanju:

Uvodna aktivnost: Uvodni sestanek. Potekal Je na Fakulteti za upravo, vodil ga je vodja projekta oziroma
pedagoski mentor. Namenjen je bil spoznavanju &lanov projektne skupine, predstavitvi projekta, razdelitvi
nalog in pripravi terminskega plana realizacije nalog itd.

Aktivnost 1: Analiza dobrih praks in ukrepov na podrodju upravijanja s starejsimi zaposlenimi

- Clani projektne skupine so opravili analizo primerov dobrih praks na podrocju upravijanja s starejSimi
zaposlenimi.

- Analiziranih je bilo ve& kot 50 primerov dobrih praks v tujini in Sloveniji na podrodju upravljanja s
starejsimi zaposlenimi. Clani projektne skupine so analizirali tudi ve¢ kot 30 znanstvenih in strokovnih
¢lankov o tematiki ravnanja s starejsimi zaposlenimi in na osnovi vseh analiz pripravili najbolj pogoste
ukrepe upravljanja s starejsimi zaposlenimi.




- Na osnovi analize je bilo pripravljenih 50 primerov dobrih praks in vedje Stevilo ukrepov na podrodju
ucinkovitega upravijanja s starej$imi zaposlenimi.

Aktivnost 2: Oblikovanje celostne grafi¢ne podobe in priprava anketnega vprasalnika za izvajanje raziskave

- Studentka ALUO je pripravila celostno grafic¢no podobo projekta.

- Oblikovani so bili osnutki logotipa projekta, izmed katerih je projektna skupina preko elektronskega
glasovanja izbrala logotip, ki se uporablja za projekt.

- Student Fakultete za druzbene vede in Studenti Fakultete za upravo so s pomocjo pedagoskega
mentorja in strokovnega sodelavca na podlagi preucenih dobrih praks ter literature iz obravnavanega
podrodja pripravili dva anketna vprasalnika. Glavni anketni vprasalnik je bil pripravijen za kadrovske
sluZbe, saj smo Zeleli od njih pridobiti podatke o upravijanju s starejsimi zaposlenimi v njihovih
organizacijah. Drugi anketi vpraalnik je bil namenjen $irsi javnosti.

Aktivnost 3: Izvedba raziskave

- Z anketnima vprasalnikoma smo v izvedli raziskavo v lokalnem okolju o stanju razmer na podrodju
(ne)priprave strategij upravijanja s starej$imi zaposlenimi. Anketni vprasalnik je bil posredovan
Izbranim organizacijam v javnem in zasebnem sektorju. Posebej pa se je anketni vprasalnik posredoval
Se s strani Zavoda Mladi podjetnik preko njihove interne mreze kontaktov ter njihove Facebook strani.

- Vraziskavi je sodelovalo vec kot 200 organizacij in &lani projektne skupine so v nadaljevanju po
zakljucku raziskave pripravili statisticno obdelavo zbranih podatkov ter njihovo vsebinsko
interpretacijo. Omenjeni rezultati so predstavljeni v e-knjigi (brosuri) projekta. V analizo smo vkljudili
samo rezultate oziroma podatke, ki smo jih pridobili s prvim anktnim vpradalnikom, saoj je na drugi
ankenti vpra$alnik odgovorilo premajhno $tevilo anketirancev.

Aktivnost 4: Izdelava spletiséa oziroma multifunkcijskega {multifunkcionainega) orodja za pomo¢ za uéinkovito
upravijanje starejsih zaposlenih
- Studenta Upravne informatike sta pripravila spletno stran projekta, kjer so predstavijene vsebine in
koristne ter uporabne informacije in gradiva, ki lahko pomagajo razlicnim akterjem in partnerju
projekta pri reSevanju problematike upravljanja s satrejsimi zaposlenimi.
- lzdelana je bila spletna stran projekta z naslovom www. projektasz.si.

Aktivnost 5: Oblikovanje priporoéil in ukrepov ter objava novic na spletni strani Zavoda Mladi podjetnik
- Clani projektne skupine so na podlagi preucenih dobrih praks ter rezultatov raziskave, ki Jje potekala v
okviru projekta, s pomoéjo mentorjev pripravili nabor ukrepov za pomo¢ pri soocanju z izzivom
staranja delovne sile za organizacije. Pripravijen nabor ukrepov in priporodil bo kot pomoé& svojim
strankam lahko uporabil tudi partner projekta.
- Na spletni strani partnerja projekta (Mladi podjetnik) so bile objavijene novice o rezultatih projekta
oziroma o raziskavi projekta.

Aktivnost 6: Izdelava e-knjige (broSura)

- Clani projektne skupine so pripravili vsebino e-knjige (brosuro), ki sluzi tudi kot orodje za pomoé
partnerju projekta ozrioma vsem zaintresiranim deleznikom, ki Jjih zanima temaotika upravljanja s
starejsimi zaposlenimi.

- Ve-knjigi so predstavlijeni nekateri primeri dobrih praks, ukrepi in priporoéila ter rezultati raziskave
oziroma analize stanja na podroéju upravijanja s starejSimi zaposlenimi.

- Student ALOU je e-knjigo (brosuro) grafiéno obdelala in oblikovala.

Zaklju¢na aktivnost: Zakljuéno srecanje v prostorih partnerja projekta — nevladne organizacije Zavod Mladi
podjetnik, ki je bilo namenjeno seznanitvi dlanov projektne skupine z zakljuéki in izdelkifrezultati projekta ter
pogovoru o moZnostih prihodnjega sodelovanja.

4. Odstopanja od predvidenih aktivnosti



Predvidene aktivnosti projekta so se prakticno v celoti izpeljale in ve&jih odstopanj od realizacije predvidenih
aktivnosti nismo zasledili. Smo pa v Casu izvajanja projekta Seleli pripraviti dve raziskavi z anketnim
vprasalnikom. Poleg predvidene ankete med organizacijamiv javnem in zasebnem sektorju smo Zeleli z drugim
anketnim vprasalnikom pridobiti tudi mnenje Sirse javnosti o upravljanju s starejSimi zaposlenimi. Tekom
izvajanja raziskave na Facebooku smo ugotovili, da je odzivnost na ta anketni vpraalnik zelo nizka. Zaradi
izrazito majhnega Stevila pridobljenih odgovorov pri tem anketnem vprasalniku rezultati slednjega niso bili
relevantni za uporabo v raziskavi in jih zato tudi nismo vkljucili v nobeno gradivo. Poleg omenjenega pa smo
se srecavali tudi s tehnicnimi teZavami, zaradi masovnega posiljanja elektronske poste pri posredovanju
anketnega vprasalnika organizacijam. Vendar smo to tezavo s skupnimi moémi resili, tako da smo anketni
vpradalnik posredovali vsem predvidenim organizacijam ter jih ob iztekanju izvajanja raziskave posredovali
tudi opomnik, s katerim smo sku3ali nekoliko povecati odzivnost na na$ anketni vprasalnik. Tekom trajanja
projekta je bilo tudi ugotovljeno, da priprava mobilne aplikacije ni smiselna oziroma je nismo pripravili, ker je
spletna stran, ki vsebuje vse potrebno, kar je bilo predvideno za mobilno aplikacijo, dostopna tudi s pomocjo
mobilnega telefona, saj je spletna stran prilagodljiva tudi mobilni napravi.

5. Pridobljene kompetence, znanja in prakti¢ne izkuSnje Studentov

Navedite poklicno specifiéne kompetence, ki so jih Studenti pridobili z vkljuitvijo v projekt, in nacin pridobitve
kompetence {za vsakega $tudenta posebej).

Ime in priimek Studenta Opis

Patricija Kumer 1. Sposobnost delovanja v interdisciplinarni skupini.

2. Sposobnost odkrivanja prakti¢nih problemov s podrocja upravnih in
poslovnih ved in iskanje primernih resitev o problematiki delovnega
okolja.

3. Zmoznost vsebinske analize gradiv, ki se osredotoa na podroéje
upravijanja s starejsimi zaposlenimi v delovnem okolju in zmoZnost
vsebinske interpretacije statistine analize podatkov raziskave.

Mateja Bizjak 1. Sposobnost delovanja v interdisciplinarni skupini.

2. Sposobnost odkrivanja praktiénih problemov s podrocja upravnih in
poslovnih ved in iskanje primernih reSitev o problematiki delovnega
okolja.

3. ZmoZnost vsebinske analize gradiv, ki se osredotola na podrocje
upravijanja s starejSimi zaposlenimi v delovnem okolju in zmoZnost
vsebinske interpretacije statistiCne analize podatkov raziskave.

Zan Pogit 1. Sposobnost delovanja v interdisciplinarni skupini.

2. Sposobnost odkrivanja prakti¢nih problemov s podrocja upravnih in
poslovnih ved in iskanje primernih resitev o problematiki delovnega
okolja.

3. ZmoZnost vsebinske analize gradiv, ki se osredotoCa na podrodje
upravijanja s starejsSimi zaposlenimi v delovnem okolju in zmoZnost
vsebinske interpretacije statisticne analize podatkov raziskave.

Katja Komplet 1. Sposobnost upravljanja okolja in ravnanja s ¢loveskimi viri.

2. Sposobnost definiranja, razumevanja in ustvarjainega resevanja
strokovnih izzivov na podrodjih informatike (priizdelavi spletnih strani)
3. Sposobnost razumevanja in uporabe statistiénih metod.

MatjaZ TomaZi¢ 1. ZmozZnost delovanja v interdisciplinarni skupini.
2. Sposobnost upravljanja z dokumentarnim gradivom.
3. Obviadovanje vescin poslovanja s poslovnimi partnerji.

Nika Stevanovié¢ 1. ZmoZnost delovanja v interdisciplinarni skupini.
2. Sposobnost upravljanja z dokumentarnim gradivom.
3. Obvladovanje veslin poslovanja s poslovnimi partnerji.

Zan Knafelc 1. Sposobnost samostojnega raziskovalnega dela in sposobnost
uporabe naprednih statistichih metod.




2. ZmoZnost javnega predstavija rezultatov raziskave in resitev
projekta.
3. ZmoZnost delovanja v interdisciplinarni skupini.

Lara Kobe Priganica 1. Sposobnost uporabe naprednih programskih orodij za graficno
oblikovanje.

2. ZmoZnost sodelovanja v interdisciplinarni skupini, ki jo bodo
sestavljali razlicni profili osebnosti iz razliénih podro€ij dela.

3. ZmozZnost oblikovanja in postavijanje besedila v oblikovalskih
izdelkih (graficna priprava strokovnega gradiva, CGP, oblikovanje
besedil,..).

6. Doprinos morebitnih resitev/rezultatov projekta za vkljuéeno negospodarsko oz. neprofitno organizacijo
(PARTNER 1)

V organizaciji Zavod mladi podjetnik smo tekom sodelovanja v projektu dodobra spoznali pomembnost
pravilnega ravnanja s starejSimi zaposlenimi. S projektom smo pridobili pomembna priporoCila in Ze izdelane
ukrepe, ki jih bomo tekom prihodnjih let implementirali v prakso. Do sedaj smo namre¢ zaposlovali zgolj ekipo
iz mlajSe generacije, v bliznji bodo¢nosti pa nas verjetno &aka tudi siritev ekipe in med novimi sodelavci bodo
zagotovo tudi starejsi. Uporabili bomo novo razumevanje morebitnih dilem starejsih zaposlenih, s tem pa jim
skusali omogociti bolj prilagojeno delovno mesto in boljse delovno okolje, v katerem se bodo dobro pocutili.
Hkrati se bomo bolj aktivno osredotodili tudi na to, da bodo starejsi zaposleni lahko aktivno prenaiali svoje
bogato znanje na mlajSe zaposlene. Pripravijena multifunkcijska orodja (spletna stran, orodje e-knjige),
priporocila in ukrepe ter dobre prakse, ki so bile analizirane v okviru projekta bomo predstavili tudi svojim
partnerjem in strankam.

7. Doprinos morebitnih reSitev/rezultatov projekta za vkljuéeno organizacijo iz gospodarskega ali druZbenega
podrocja (PARTNER 2)

L Pri projektu je sodeloval samo en partner.

8. Izkazovanje druzbene koristi morebitnih reitev/rezultatov projekta v lokalnem/regionalnem okolju, uéinek
na §irSo lokalno skupnost

DruZbene koristi projekta in njegovih rezultatov se nanasajo na irok krog deleZnikov. Partner projekta in
njegove stranke ter vsi ostali delodajalci bodo lahko uporabili Se izdelane ukrepe in priporocila, ki jih morajo le
Se implementirati v praksi. Pripravijene imajo tudi primere dobrih praks, ki jim lahko pomagajo razumeti
morebitne dileme, teZave, ki so povezane s starejsimi zaposlenimi. S pripravljenimi ukrepi, priporocili in ostalimi
gradivi oziroma orodji projekta bodo stopili na pot razreSevanja problematike staranja delovne sile. Hkrati pa
bodo pridobili bolj zadovoljne zaposlene, ki se bodo v takinem delovnem okolju pocutili bolj sli$ani ter bodo
delodajalca cenili zaradi njegove skrbi zanje. Zaposleni pa bodo tako pridobili zlasti na podroéju prilagajanjo
delovnega mesta in delovnih pogojev njihovim potrebam, ki se s staranjem spreminjajo. Vse omenjeno pa
predstavija tudi koristi za drZavo. S staranjem druzbe se tudi driava sooca z izzivi oziroma vidiki kako urediti
spremembe v pokojninskem sistemu in visanja starostne meje za upokojevanje. Raziskava, ki smo jo pripravili
v okviru projekta, omogoéa tudi $irsi drusbeni oziroma lokalni vpogled v dejansko stanje na podroéju
upravljanja s starej§imi zaposlenimi oziroma vpogled, ali imajo organizacije Ze pripravjene strategije
upravljanja s starejsimi zaposlenimi v lokalnem okolju. V okviru projekta je nastala tudi multifunkcionalna
spletna stran in tudi gradivo oziroma multifunkcijsko orodje v obliki e-knjige, ki ima vsesplo$no uporabnost. Na
spletni strani in s pomodjo e-knjige lahko delodajalci, kot zaposleni oziroma vsi ostali zainteresirani v lokalnem
okolju najdejo vsebine, ki jim pomagajo razresevati njihove vsakodnevne probleme na delovnem mestu, ki so
povezani s staranjem delovne sile. Predvidevamo, da se bodo s pomodjo rezultatov projekta pokazale Sirse
koristi v lokalnem okolju tudi v obliki manjsih teZav v obliki pomanjkanja primerov dobrih praks in koristnih
informacij na podrodju uéinkovitega upravijanja s starejsimi zaposlenimi.




9. Prispevek k enakim moZnostim

S projektom odgovarjamo na potrebe oziroma zahteve po zagotavljanju enakih moZnosti prikraj$anih skupin
na nacin, da smo v projektno skupino vkljucili studente mlajSe od 25 let, ki predstavijajo prikraj$ano skupino v
smislu primanjkovanja izkudenj s tovrstnega delovnega podrodja, kar lahko doprinese doloéene (negativne)
posledice, Ce jih ne vkiju¢imo Ze v omenjeni fazi v aktivnosti projekta ter pridobivanje praktiénih izkusenj in
referenc. Poskrbeli smo tudi, da je v projektni skupini zagotovijena spolna uravnoteZenost (44% moski, 56%
Zenske). Vsem zgoraj omenjenim prikrajSanim skupinam je bilo posveéeno enako in dovolf &asa za pogovor,
analizo, Zelje in zahteve, ki bi jih radi spremenili oziroma izbolj$ali pri izvajanju projekta.

10. Trajnost/prihodnost projekta

Projekt in njegovi rezultati imajo lahko velik doprinos, zlasti e se ne ustavi na tej tocki. Projektna skupina je v
okviru izvajanja projekta proucila in analizirala vedje Stevilo dobrih praks iz proucevanega podroéja v Sloveniji
in tujini, izvedla raziskavo in pridobila vpogled v dejansko stanje na tem podrolju ter pripravila razli¢na
priporocila in ukrepe za izbolj$anje stanja na podrodju upravijanja s starejsimi zaposlenimi. S tem je projektna
skupina pripravila kvalitetne temelje za nadaljnje delo na tem podrodju. Vendar pa na tej tocki prihodnost
projekta ni vec zgolj v rokah projektne skupine. Prihodnost projekta bo uspesna, &e bodo sedaj organizacije,
njihovo vodstvo ter pristojni na podrocje ravnanja s Eloveskimi viri prisluhnili nasim izsledkom ter upostevali
priporocila in ukrepe, ki smo jih oblikovali. S tem bo zado$¢eno tudi namenu projekta, da izboljSa stanje na
proucevanem podrolju v praksi. Za uspesno nadaljevanje dela na tem podrodju, pa se odpirajo tudi razliéne
moZnosti za nadgradnjo in posodablianje v obliki pomo&i pri pripravi strategij upravijanja s starejgimi
zaposlenimi, organizacife izobraZevany itd. Svoj namen pa se bo odrazil tudi na spletni strani projekta, &e bo
slednja zaZivela v praksi ter se dopolnjevala tudi z izku$njami organizacij, ki jih bodo pripravijene deliti na nosi
spletni strani.

11. Opredelitev izvajanja nacrta/ov sprejetega strateskega dokumenta zavoda

Projekt »Analiza stanja ravnanja s starejsSimi zaposlenimi v delovnem okolju in priprava multimedijskega orodja
za pomoc.« prispeva k uresni¢evanju ciljev Strategije Univerze v Ljubljani 2012-2020: Odli¢ni in ustvarjalni na
dveh strateskih prednostnih podrodjih in sicer »Uporaba znanja — tretja dimenzija univerze« ter »lzobraZevanje
(prenos znanja) druzbeno odgovornih diplomantk in diplomantove. Studenti UL, ki se v projektno delo z (ne)
gospodarstvom vkljuujejo z namenom kreativnega in inovativnega re$evanja izzivov v lokalni skupnosti, preko
prenosa znanj in uporabe raziskovainih ter izobraZevalnih doseZkov razresujejo druZbene izzive in vplivajo na
druZbeni razvoj. Na ta nacin prispevajo k uresnicevanju tretjega poslanstva Univerze v Ljubljani, da postane
druZbeno odgovorna univerza, poleg tega pa UL Studijske programe prilagaja glede potrebe gospodarskega in
Jjavnega sektorja.

12. Posredni udinki na projektu

Navedite posredne ucinke vkljucenih oseb v projekt

Stevilo §tudentov Opomba
Zaposlitev Studenta v partnerski | NE Zaenkrat se ni pokazala moZnost zaposlitve.
organizaciji Je pa bil izkazan interes po sodelovanju v

prihodnje na razli¢éne nacine.

MozZnost zaposlitve Studenta v NE
partnerski organizaciji (po
zakljucku izobraZevanja)




Student nadaljuje delo v NE
partnerski organizaciji preko
Studentske napotnice, pogodbe,
druge oblike sodelovanja

lzvajanje Studijskih obveznosti DA Glede na to, da je podrocje projekta zanimivo
{priprava magistrske, diplomske in obsezno, obstaja moZnost, da bo kdo od
naloge na podlagi potrebe Studentov izdelal diplomsko nalogo iz kaksne
organizacije) vsebine, ki je bila prouevana v projektu.

Posredni uCinki projekta se kaZejo zlasti preko uporabe letakov in spletne strani projekta. Omenjeno pripomore
k ozaveséanju o ravnanju s starejSimi zaposlenimi v organizacijah, po drugi strani pa organizacije napotuje,
kako se z omenjenim izzivom spopasti. Organizacijam navedena orodja ponujajo moZnosti in dobre prakse,
kako vzpostaviti strategijo ravnanja s starejSimi zaposlenimi v svoji organizaciji.

13. Informiranje in obves$¢anje

Za informiranje in obvescanje javnosti smo pripravili e-knjigo (brosuro) in spletno stran, ki je dostopna na
www.projektasz.si. Na spletni strani in v e-knjigii so podane razli¢ne informacije o demografskih znacilnostih
Slovenije in Evrope ter primeri dobrih praks in ukrepi ter priporolila upravijanja s starejsimi zaposlenimi v
Slovenijfi in tujini.. Informiranje javnosti je potekalo prav tako preko razli¢nih kanalov Zavoda Miadi podjetnik,
in sicer preko Facebooka, spletne strani zavoda, razli¢nih ¢lankov na spletni strani Zavoda Mladi podjetnik, ipd.
Organizacije pa smo o izvajanju projekta informirali in obvescali tudi preko elektronske poste ter jim poslali
nas anketni vprasalnik, posredovali pa so ga tudi s strani Zavoda Mladi podjetnik preko njihove interne mreZe
kontaktov in Facebook strani. Za vse interesirane delodajalce smo izdelali tudi letake s pomocjo katerih
promoviramo projekt in s tem povezano aktivno stranje zaposlenih v delovnem okolju in $irsi javnosti,




1zjava

S podpisom in Zigom na tem obrazcu potrjujemo toc¢nost in resniénost vseh podatkov, navedenih v konénem

porodilu in vseh priloZenih prilogah (npr. fotokopija kon¢nega izdelka).

Kraj in datum: Ljubljana, 20. 9. 2018

Ime in priimek osebe, ki je pripravila poroilo: dr. Jernej Buzeti, Maja Fortuna, Patricija Kumer, Mateja Bizjak,

MatjaZ Tomazic, Nika Stevanovié

Ime in priimek ter podpis

zakonitega zastopnika zavoda
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